UBND QUAN HA PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TRAN QUOC TOAN Pic lip - Ty do - Hanh phic
S6: 346/KH-THTQT Ha Dong, ngay L%hdng 12 nam 2021
KE HOACH

Phuong huing, chién lrge phat trién trudng Tiéu hge Trin Qubc Toan
Giai doan 2021-2026, tim nhin 2030

Truomg Tiéu hoc Tran Qubc Toan, quin Ha Péng duge thanh lap theo
Quyét dinh s6 1953/QD-UBND ngay 16/5/2018 la truong cong lap voi muc tiéu
gido duc toan dién theo ndi dung chuong trinh gido dyuc phé théng cua Bé Gido
duc va Dao tao.

Truong duge xday dung trén khu dat dich vy La Duong - La Ngi cua
phuomg Duong Noi vai dién tich 11.809m’; khuén vién dep, thoang mat, cé
nhiéu tuyén duong I6n dan téi truong, di lai thuan tién. Co so vt chat hién dai
vai 30 phong hoc va 25 phong chirc nang, phong hoc b moén theo quy dinh
truomg chuin Qudc gia.

Poi ngii can b quan ly, giao vién nhiét tinh, trach nhiém, giau kinh nghiém
trong quan ly va giang day; c6 trinh d6 chuyén mon vimg vang, nhiéu thay cé
dat danh hiéu gido vién day gioi cap Qudc gia, cap Thanh phd va cép quén; cac
thiy c¢6 déu mau muc, tam huyét voi nghé va la nhimg t6 truéng chuyén mén cé
uy tin voi phu huynh va hoc sinh.

Truong c6 cong va tuong rao, san choi cho hoe sinh theo ding quy dinh,
thudn tién cho viéc hoat dong day va hoc, dam bao an toan an ninh cho hoc
sinhva can b gido vién, nhan vién cling nhu co s& vat chét cia nha truomg. Phu
huynh hoc sinh cua khu dén cu thudn lgi trong viée dua don con em, khian tim
khi dé hoc sinh 16p 4,5 di dén truong mot minh vi khodgg
truong gan.

Hoc sinh nha truong da s céc em ¢6 tinh u
yéu ong ba, cha me; vang 16i thay cé; c6 tinh tha
nhay véi sy phat trién cua xa héi. Tuy nhién, véi dic |
hoa, hoi nhap va phat trién, doi song clia nhin dan trér

hanh cua con céi. Nhiéu em bj tha ndi, d& bj dn
mon hoc, lop hoc.
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I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TINH HINH NHA TR 05}
1. M6i truwomg bén trong:
1.1. Diém manh:

a) Doi ngu
- Téng s6 cén b, gido vién, cong nhan vién nha truong tai thoi diém théing

02/2020 la: 49 ngudi; trong dé: BGH: 03, gléo vién: 40, nhan vién: 08, Boi ‘
hién tai dam bao ty I¢, dong b vé co céu dé té chire day hoc 2 budi/ ngay.

- 100% can b, gido vién, nhdn vién ¢ phim chat dao dirc tét, trinh dg
chuyén mén dat chudn va trén chudn, dam bao dip img yéu cau gido dyc va dig
tao trong giai doan hién nay.

- Cong téc t6 chirc quan ly cia ban giam hiéu khoa hoc, sang tao. Ké vach
ngin han c6 tinh kha thi, st thuc té. Cong téc t6 chirc trién khai kiém tra dénh
gia sdu sat, thuc chat va d6i méi. Ban giam hiéu dugc sy tin nhiém cua céan 50,
g14o vién, nhan vién nha truong; dam nghi dam lam, dam chju trach nhiém.

- Da s6 can b, gido vién, nhan vién c6 y thirc to chic ky luat, nhiét tinh, c6
trach nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha truong, mong mudn nha truong phat

trién.
b) Chat lwong gido duc nam hoc 2019 - 2020
- Tong s6 16p: 21; Tong s6 hoc sinh: 946 em.
- Binh quan hoc sinh /lop: 45. Trong do:
- Hoc sinh dan toc: 05
- Hoc sinh khuyét tat: 02
- Tong s6 HS hoan thanh chuong trinh tiéu hoe: 115 dat ty 1é 100%
- Tong s6 HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 946 dat tj-l@-’-
- Hoc sinh dugc khen hoan thanh xuat sic néi dung cic mon ho
- Hoc sinh dugc khen c¢6 thanh tich vugt tt@‘i 371 em
¢) Co so vat chat hién co.
*Thong ké s6 phong hoc, danh gid hién tra

TT | Tén loaiphong | S§ | Dién tich
lwgng

I | Phong hoc
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2 |Phong Amnhac | 01 80,Im* | Paydu | Tat Khong
3 | Phong Mi thuit 01 529m” | Paydu | Tar Khong
4 | Phong Ngoai ngir | 01 529m* | Piydi | Tot Khong
5 | Phong Tin hoc 01 529m° | Piyda | Tot Khong
6 | Phong Giao duc 01 80,Im* | Paydu | Tat Khéng
nghe¢ thuat
7 | Hiéu truang 01 279m® | Paydu | Tét Khong
8 | Phong khach 01 190m* | Paydu | Tét Khong
) ?; Zt:‘;;::g 0l | 575m’ |Diyda| 'O | Khons
10 | Ké toan 01 27.9 m? Pay du Tot Khong
Il [y ¢ 01 279m® | Paydu | Tét Khong
. Eg Lr:u(;::‘:;:"'“ 01 | 257m® |Diydn| TOUN[REKhOnZ
13 | Kho chira 01 19.0m* | Paydu | Tot Khong
14 PhongnghiGV | 04 | 190m’ | Payda| Tot | Khong
IS | Pho hiéutrwomg | 2 190m® | Paydu| Tot Khong
16 | Hanh chinh 01 19.0 m’ bay du | Tét Khong
17 | Luu trix 01 190m’ | Daydu | Tot Khong
I8 | Tu van tam ly 01 19.0 m’
HS
19 | Kho 01 19.0 m’
20| Phong hop 01 57.5m’
21 | van phong 01 87,0m’
22 | Thur vién dung 01 92,0 m*
cho HS
23 | Thiét bi day hoc | 01 92,0 m’
24 [Phongdoc GV | 01 | 604m’

= e
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25 [Kho sach 0l §7.0m’ | bhydi | Tot

26 | Bao vé 01 10m’ Dy du | Tot

27 | Nhatap danang | Ol 3787 m’ | Daydu | Tot

28 | Kho luong thye 01 103m’ | Paydu | Tot
29 | Kho thire pham 01 75m’ | Paydu | Tot
30 | Nha bép 0 925m’ | baydua | Tot
31 | Phong an 02 100.8 m> | Paydu | Tot
10WE 126,5 m’
01 nho 53.7 m?

* Thong Ké thiét bi day hoc:

SO TB duge mua, cap tir nguon |

0 .

TT Ténthiétbi >0 NS Phuimg | UBN [ Ngubn xa| G
rong | (ruomg | cip Dci | hgihéa |

|
p |

I. | May tinh xach tay 0 0 0 0

2. | May tinh dé ban 73 73

3 May chiéu 35

4 | Man chiéu 35

* Cac hang muc co sé vt chit chic:
* Dinh gid chung vé cong tic chudn bi
Co so vit chit hién dai véi 30 phéng
phong chirc nang theo quy dinh tr
Nha truong da dugec UBND
hién dai. Ngoai ra nha truong da trang
ning, trong thém céc bén hoa, mua sém
déng thoi lam 1 trinh xin hd trg ¢

amscal



doanh nghiép dong trén dia ban

d) Thanh tich chinh da dat duoe:

Puge cong nhan danh hi¢u Tap thé Lao dong Tién tién trong nhiéu nam
hoc lan gan day nhat la nim hoc 2020-2021.

Diém yéu:

a)Veé doi ngii:

- Hién nay, nha truong con 16 gido vién chua dat chuan trong d6 c6 14 dong
chi dang theo hoc, 02 déng chi dang cho thong bao di hoc 16p dai hoc theo dung
chuyén nganh dugc tuyén dung va phan cong nhiém vy giang day. Theo Diéu 5
Nghij dinh 71/2020/ND - CP cua Chinh phu veé 19 trinh thyc hién nang trinh d¢
chudn dugc dao tao cua gido vién tiéu hoc thi dén 31/12/2025, nha truong sé co
100% giéo vién di hoan thanh chuong trinh dao tao va duge cap bang cir nhin

- Ky nang tan hoc, k¥ nang dhaa thac, img dung internet vao phuc vu day
hoc cua gido vién con rat han che.

b) Chat lwgmg hoc sinh:

- Nhiéu em chua ngoan, chua cham hoc, chua biét cach tu hoc.

- Hoe sinh ndm kién thirc khong chic chin, mau quén; kha nang van dung
kién thire vao thyc tién han che.

- Cac kv nang mon hoc nhu doc dién cam, vé hinh, ké chuyén, viét van, ...
rat han ché.

- Céc k¥ ndng song co ban nhu néi, ké, giao tiép, té chirc va tham gia hoat
dong.... han che.

- Y thire va thai d¢ khi tham gia cac hoat dong chung cua ldp, cua truong
chua tot; chua ty gidc chap hanh ndi quy truomg 16p. j

¢) Co so vat chat:
- Co s6 vt chat kha dong b, di ban ghé hoc si
- Nha v¢ sinh tang 2 dang bj tham dét.
- Nha @n, nha nghi, bép chwa dam bao.
- Khu thé duc thé thao, bi tap c6 nhung chua d
dam bao; hé thong thoat nude, duong chay, sin tip chu
2. Moi truomg bén ngoai:
Tinh hinh chinh tri, an ninh trét ty, anmin'



cur ngdy cang tién b, mei gia dinh déu quan tam toi viéc hoc tdp cua con
xem ddy la nhiém vy hang déu dé phat wrién. Khoa hoc cong nghé ngy can
xdm nhap, phat trién manh va duge van dung kha rong ri trong cude song h

ngay, mang lai hi¢u qua thiét thue, nhu chu viée hoc doi hoi dap l-".‘g ngay
cao. Chinh quyén dja phuong da c6 nhiéu chinh sach tich cye nham phat trién
g1do duc trén dja ban.

2.1. Co hoi: :
- C6 su quan tim cua cac cap lanh dao, su dong thuan cua tap thé can b

gido vién, nhan vién, c6 sy tin nhiém cua phu huynh hoc sinh va nhan dan.

- Trong déi ngi, c6 mét s can b, gido vién duge dao tao co ban, ¢6 nang
lue chuyén mén va ky nang su pham kha vimg vang.

- Nhu ciu gido duc chat lugng cao rat lon va ngay cang tang.

2.2. Thach thuc:

- Poi hoi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc cua phu huynh va xa héi
trong thoi ky hoi nhap.

- Chét luong ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién phai ddp img
dugc yéu cau doi mai gido duc.

- Co so vt chat, canh quan sur pham, méi truong gidgo duc phai dam bao.

- Ung dung cong nghé théng tin trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha

nang sang tao va hi¢u qua cong viéc cta can bg, gido vién, nhan vién.

- Mét bd phin phu huynh chua nhan thire day du vai trd cua gido duc; chua
diu tu ding mire cho gido duc; thiéu sy phdi hgp véi nha truong dég:ieduc hoc
sinh "

I1. CAC VAN DPE CHIEN LUQC

Tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW dddin
gido duc va dio tao, dap (mg yéu cau cong n.
kién kinh té thj truéng dinh hudng > I
quyét so 88/2014/QH13 ngay 28/11
sach gido khoa gido duc phd thé
cia Thu tuéng Chinh phi vé p

truong”.
Thyc hién dam bao chat lugng
(Chuong tdnhm”f -*-’.-'r'g', W6 thon g .



duc pho théng cap tiéu hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT
(Chuong trinh gido duc pho thong 2006) tir 16p 3 dén lap 5.

Tang cuomg co so vét chit dap ung thuc hién chuong trinh gido duc phé
thong doi vai cap tiéu hoc. Thyc hién ra sodt, dy bao quy md phit trién gido duc
dé tham muu vai chinh quyén dia phuong co phuong an bo tri quy dat dé xay
dung truong, bo sung phong hoc, phong chirc nang phi hop, thuén lgi dap img
nhu ciu nguoil hoc; tang cuomg co so vit chat dap (mg thyc hién Chuong trinh
gido duc pho thong cép tiéu hoc; quan 1y, s dung hiéu qua co so vat chat hién
¢6; khic phuc tinh trang truong 16p ¢6 quy mé 16p hoc va si s6 hoc sinh vuot
qué quy dinh, déc biét la & cdc truong ndi quan; phan ddu bao dam hoc sinh tiéu
hoc dugc hoc 2 budi/ngay theo yéu cau cia Chuong trinh gido duc phé thong
2018, dap umng muc tiéu gido duc tiéu hoc la giao duc bat budc theo quy dinh cua
Luat Gido duc 2019. Thyc hién ra soat quy hoach mang luéi theo nguyén tic tao
thudn lgi hoc tap cho hoc sinh, gin véi cac dieu kién dam bao chat lugng, dap
img yéu cdu doi méi chuong trinh gido duc pho thong. Bao dam ty 1é phong hoc,
ty I¢ gido vién theo quy dinh, quan tam tai viéc giam si so hoc sinh/lop dé to
chirc day hoc 2 budi/ngay dam bao chit lugng. Phan ddu duy tri dam bao du
phong hoc, du nha vé sinh va cong trinh nudc sach; tuyét doi khong dua vao sur
dung cac phong hoc chire nang, 16p hoc, nha vé sinh chura bao dam an toan theo
quy dinh.

Sl e A 4l

Cham lo xdy dung va nang cao chat luong ddi ngii gido vién va can bd
quan ly du veé so lugng, chuan héa vé trinh do dao tao, dong b vé co céu, nang
cao chét lugng theo chuan nghé nghiép.

Tiép tuc thyc hién nghlem tic Chi thi s6 1737/CT-BGDBDT ngay 07/5&018
clia BQ truong B GDDT veé wec tang cumg cong tac quan ly vinﬁngm dao

nsi

dive b gido.
Thyc hién quan Iy, danh gia doi ngd gido vién, cdn b

nghiép gido duc va y té.
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dinh s8 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cia Chinh phi quy dinh 19 trinh thy
hién nang trinh do chudn duge dio tao cla gido vién mhm non, tiéu hoe, try J
hoc co sa. Thye hién xdy dymg ké hogeh, phuong an dao o, boi dudng dé ¢¢ ;-.
gido vién, dam bao chét lwgng day hec cac mon hoe biit bude theo chuong trin
dic biét doi vai cie mon Tin hoe va mon Ngogi ngir, _

Thyc hién bdi dudng gido vién, cin by quan Iy gido duc dé trién kha
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 theo 1§ trinh; boi dudmg ning cao ning
luc trién khai cdc nhiém vy cho gido vién dap (mg yéu chu cua v tri vige |
boi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép dbi vai gido vién tiéu hoe,

Thuyc hién cic giai phap dé chudn bj dgi ngdi gido vién Tiéng Anh, Tin k
va Cong nghé day ti¢u hoc bit dau tir nam hoe 2022-2023; xac dinh 1§ trinh ey
thé dé bo tri du gido vién.

Chi trong d6i mai cong tac quan 1y, quan trj truong hoc theo hudng phit
huy tinh chu déng, linh hoat cua nha trudng va ning lyc tyr chu, sang g0 cla o
chuyén mén, gido vién trong viéc thye hi¢n chuong trinh gido dyc phé th&ngdp
tiéu hoc; khai thac, sir dung sach gido khoa, cic ngudn hoc ligu, thiét bj day hoc
hiéu qua, phu hop thye tién; van dung linh hoat cic phuong phdp, hinh thire
chire day hoc nham phat trién nang lyc, pham chét hoc sinh; phdi hop giira nha
truong, cha me hoc sinh va cdc co quan, t6 chire ¢ lién quan tai dja phuong
trong viéc to chire thyc hién ké hoach gido duc cua nha truomg, .

Ning cao ty Ié va chat lugng day hge 2 budi/ngdy; didy manh (mg d
cong nghé thong tin trong day hoc va quan Iy gido duc; chuan bj céc ¢
bao dam trién khai day hoc ngoai ngi, tin hoe theo Chuong trinh
thong 2018; tich cuc va nang cao hi¢u qua trong cong tac truy
hién t6t quy ché dan chu, ning cao vai tro, trach nhié
gido. Khic phuc bénh thanh tich trong gi
sat cac co so gido duc tiéu hoc trong
hoat dong dich vu gido dyc cua nha truor
lugng.

Tang cuong nén nép, ky cuong
dong gido duc trong cac co so gi
day nguoi, giao duc y thirc,
truong - xa héi cho hoc sinh
phong trao thi dua cua nganh p

e i M



Tang cuomg an ninh, an toan trudng hoc, tich cue phong, chong xam hai va
bao luc hoc duomg; chi trong xdy dung van hoa hoc duong trong moi truomg
gido duc; tang cuong gido duc dao dic, 16i séng, rén luyén ky nang song cho
hoc sinh; ning cao y thire trach nhiém nghé nghiép, dao dirc nha gido cho doi
ngli gido vién va can by quan 1y gido dyc; xdy dyng co ché phéi hgp giira gia
dinh - nha truomg - xa hoi trong gidao duc dao dirc, nhan cach cho hoc sinh. Bao
dam thue hién hiéu qua chuong trinh gido duc thé chat, y té truong hoc; phat
dong phong trao hoc boi va phong, chong dudi nude cho hoe sinh.

Xay dung Ké hoach nha truong dam bao ré: Nhiém vu, muc tiéu, chi tiéu,
cac giai phap co tinh kha thi; Quy trinh t6 chirc thyc hién dugc cong khai ti
100% can bé gido vién, nhan vién trong nha truong.

1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mang
Tao dung méi truong giao duc lanh manh, than thién dé tat ca cac em hoc
sinhdéu cam nhan dugc "MGi ngay dén truong 1a mot ngdy vui”. Tao diéu kién
tot nhat dé méi hoc sinhduoc hoc tap, rén luyén nhim pht trién téi da cac pham
chat va nang luc, dam bao khi Hoan thanh Chuong trinh Tiéu hoe & nha truéng,
cac em phai la nhimg nguoi ¢6 dao dirc, ¢6 sirc khoe, yéu qué huong dat nudc,
¢6 long tu hao dan tdc, c6 cic ky nang séng co ban theo lira tudi, cé kién thire
chic chin dé hoc tot & bac hoc sau.

2. Giatri

- Tinh ky luat;

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh thuong yéu;

- Tinh than doan két, hop tac;

- Tinh trung thuc;

- Long tu trong;

- Long khoan dung;

- Tu duy ddc 1ap, tu tin, sing tao, doi mdi:

- Khat vong vuon lén.

3. Tam nhin

Tro thanh truomg chat lugng cao, lé.tmng dm va
phuong, la d;a chi tin cay dé phl.l uynh g
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I. Muyc tiéu chung

Xdy dung nha truong co uy tin vé chat lugng 8'30 d
dyc hién dai, tién tién phu hop vai xu huong phat trién cua

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Déi nga can bo, giao vién

- Phdam chat chinh tri vimg vang, dao dirc tue cdch tot;

- Guong mau chap hanh ding cac chu truong, chinh sach cua Dang, p
ludt cua nha nudce va quy dinh cua dia phuong.

- ¥ thiec 16 chiic ky ludt 161, 6 tinh than trach nhi¢m cao trong cong vige;

yc theo mo hinh gige

b

dit nudc va thai d

- Yéu nghé, tam huyét voi nghé,
- C6 kién thire chuyén mon vimg vang; ky ndng su pham, ky nang tn hoe
tot;
- Thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng mét cach hi¢u qua;
- Tich cuc tham gia cac hoat dong & truong, ¢ dia phuong.
2.2. Hoc sinh
- Cham chi hoc tap, ren luyén; vang loi thay ¢, cha me; 1é phép vai ng
lom, than thién vai ban be;
- Biét yéu thuong, quan tam, chia s&, giap d&;
- Tu giac thuc hién ngi quy truong l6p; tham gia tich cuc, co hléqui
hoat dong chung;:
- Hoan thanh t6t nhiém vu cic mén hoc va hoat dong gido duc;
pham chat, ning luc cua ngudi hoc sinh;
- C6 ky nang song va cac ky nang xa héi tot.
3. Co sa vit chit
3.1. Cai tao nha da nang, nha v¢é sinh.
3.2. Cai tao céac phong chirc nang,

3.3. Cai tao hé thong thoat nuéc,
hé thdng cdy xanh, tu sura nha vé sinh ¢
ngoai lop.

3.4. Bo sung day du trang thiét bj phong

3.5. Op gach chan tuong h anh lang céc
tuong trong cac lop hoc.

3.7. Mua ti vi, méy chié
3.8. Mua b sung

cal



3.9. Mua bé sung may chiéu vat thé.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Niing cao chiit lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc

- Tiép tuc duy tri va timg budc nang cao chat lugng gido dyc toan dién.
- D6i mai phuong phap, hinh thire to chirc day hoc, van dung sang tao mo hinh
trromg hoc mdi vao day hoc; d6i mai cach danh gia hoc sinhphu hgp véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.

- Ning cao chit lugng hoat dong cua cic céu lac bo; to chirc cac hoat dong
gido dyuc ngoai gio lén lop, cac hoat dong tap thé, hoat dong thu vién,... mot
cach hiéu qua dé gan hoc voi hanh, gin ly thuyét vai thuc tién, gidp hoc sinhco
duoc ky ning song co ban.

- Ngudi phu trach: Higu truong, phé hiéu truong, Tong phu tréch, 16 truong
chuyén mon, Poan thé, gido vién bo mén, gido vién chu nhiém va cdc gido vién
co lién quan.

2. Xiy dyng va phat trién di ngi

- Xy dung d6i ngi can bg, gido vién, nhan vién:

+ Pu vé s6 lugng, dong bo vé co ciu;

+ Co pham chat chinh trj vimg vang, dao dirc tu cach tot;

+ C6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh dé Tin hoc, ngoai ngir co ban;
c6 phong cich suir pham mau myc; yéu nghé, tim huyét vai nghé; ¢ long yéu
thuong hoc sinh;

+ C6 ¥ thirc t6 chirc ky ludt, ¢6 tinh than trach nhiém;

+ Ludn doan két, gin bo voi nha truong; hop tac gitp d& nhau cung tién
bo.

- Ngudi phu trich: Ban giam hiéu, T6 cdng doan, edc to truong chuyén

: wh |I‘

mon.
3. Co s viit chat va trang thiét bj gido duc
- Xdy dung co so vat chat trang thiét bi gido dyc th
hién dai hod, bao quan t6t, sir dung hiéu qua.
- Nguai phu trach: Hiéu truomg, T6 tr vén co s¢ vt
gido duc, ké todn, nhan vién thu vién, thiét bj. |
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
- Trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé
quan ly, giang day, thu vién gido an dién t, p
lugng, trao doi chuyén mén, quang ba hinh anh nh
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chat luong quan ly, day va hoc. Pong vién can bo, gido vién, nhan vién b
hodc theo hoc céc 16p boi dudmg dé sir dung duge may tinh phuc v cho ¢¢
Vige,

- Ngui phy trach: Pho hiu truong, to cong tac con

5. Xay dung vin hoa nha truong

Moi thanh vién trong nha trudng cin xéc dinh ro viéc xay dung va p
trién vin héa nha taromg vai cac dinh hudng sau:

- Nudi dudng bau khong khi coi ma, dan chu, hop tic, tin cdy va ton tr
lan nhau.

- Biét & cong viéc minh phai lam, hiéu rd trach nhi¢m, luén cé y thire chi;
sé, tich cye tham gia cac cong viéc chung. Tao moi truomg hoc tap than tl:u
lgi nhat cho hoc sinh.

- Phan quyén, phan trach nhiém; chia se tam nhin; chia sé kinh nghiém va
trao ddi chuyén mén; tich cuc doi moi phuong phap day va hoc; hop tac, sang
tao va doi mai.

- Giao tiép, img xur gitra cac thanh vién trong nha truong (gira hoe sinhvdi
hoc sinh; hoc sinhvai gido vién; gido vién véi hoc sinh; gido vién vai ¢
quan ly, v&i dong nghiép; gido vién vdi phy huynh va nhén dan,...) dya tr
nguyén tic sau: ton trong nguoi khac; ngén ngir chuin muc; chan thanh, ci mg
trong giao tiép, img xir; phé binh gop ¥ phai nhe nhang nhung thi

- Thyc hién t6t viéc bao vé va ning cao sirc khoe; gitr gin vé
l6p; bao vé moi truong song; bao vé cua cong, tiét kiém

- Ngudi phu trach: Hiéu trwong, Phé Hi¢u truomg, Cong dod
TNCSHCM, Di TNTP Hé Chi Minh. |
6. Huy djng cic nguon I\rc xii hji vaio hoat ¢

g nghé thong tin.

Huy déng t6i da cac nguon lye cia xd ho
truong.
- Nguon luc tai chinh:
+ Ngan sach nha nuéc cip hang nam va
+ Nguon ngoai ngén sach (

céc nha hao tam, cdc t6 chirc, doa
- Nguén luc khac:

+ Ding g6p ngdy cong cia

cal
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+ Céc v kién gop ¥ cua cac 10 chirc, cé nhan dé xay dung va phat trién nha
truong.
- Ngudi phu trach: Hoi dong truong, Ban giam hiéu, Ban chép hanh Cong
doan, Hoi cha me hoc sinh.
7. Xay dung thwong hiéu
- Timg budc nang cao muc d¢ tin nhi¢ém cua phy huynh, cua can b, dang
vién va nhin din dia phuong d6i voi nha truong. Xay dung thuong hi¢u Nha
truomg, dua vi thé nha truong ngay mot di lén.
- Xac lap tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg can b, gido vién, nhan vién.
- Pay manh tuyén truyén; chon ngay truyén thong, xdy dyng va phat huy hi¢u
qua Phong truyén thong Nha truéng, néu cao tinh thin trach nhiém cua moéi
thanh vién doi v&i qua trinh xay dyng thuong hiéu cua Nha truomg.
- Ngudi phu trach: Hiéu truong, Cong doan va tat ca can bg, gido vién,
nhan vién, hoc sinh.
VI. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH
1. Pho bién ké hoach chién lugc
Ké hoach chién luoc duge phé bién dén toan thé can bd, gido vién, nhan :
vién nha truong, Phong GD-DT Ha Déng, Pang iy, HDND, UBND phuéng ;
Kién Hung, hoc sinh, phu huynh va cic to chirc ci nhin quan tdm dén nha
truong.
2. Té chire iy
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc; diéu chinh
luoc sau timg giai doan dé phi hop véi tinh hinh thyc té cua nh:
phuong trén co so cac nhiém vu trong tim ma Sé GD-DT Ha Noi
PT Ha Dong chi dao hang nam.
VIL. LO TRINH THUC HIEN KE HOACH
1. Ké hoach chién lwge duge chia thanh céc gis
- Giai doan 1: Nam hoc 2020 - 2021 va 2021 - 2022;

- Giai doan 3: Nam hoc 2024 - 2025.

- Tam nhin dén nam 2030.

2. Muyc tiéu cua tirng giai doan
2.1 Giai dogn 20202022



a) Muyec tiéu:

- Néing cao chit lugng doi nga; duy tri va niing cao €
toan dién;

- Hoan thanh quy hogch mit bing tong thé sur dung dit theo tiéu n
Trudmg dat chuian Quée gia mirc d¢ 2 (theo Thong tr 50/2012/TT-BGDHT

Tiéu chudn Viét Nam vé thiét ké lnrémg tiéu hoc. TCVN 8793 - 2011);
bng cdy xanh, bon hoa, t m ¢

hél IU‘QI‘I‘ T

-Bé sung trang thiét bj; sﬁp xcp lai h¢ th
xdy dyng nha da niing, sin thé dyc thé thao, hé thong thodt nuoc, cong trinh y
sinh; bép an;
- Xdy dyng uy tin, thuong hi¢u vé chit lugng gido duc cua nha trug
b) Chi tiéu cu thé:
- Doi ngii can bg, giao vién:
+ 100 % luon thuc hi¢n ding cac chi truwong chinh sach cua dang,
lugt cuia nha nedc, cac quy dinh cua nganh, cua dja phwong va ngi quy, quy che
co quan.
+ 100% c6 dao diee te cdch 161, ¢o 1oi song mau muee;
+ 100% 6y thire t6 chiee ky ludt, ¢6 tinh than trach nhié¢m;
+ 80% tra lén co nang lyc chuyén mon kha gioi, ¢6 ky ning su pham vimg
vang; + 100% can bg, gido vién, nhan vién str dung thanh thao may vi tinh, khai
thac mang iternet thuong xuyén, hi¢u qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mén hoce va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac pham chat va nang lyc;

+100% c6 ky nang song phi hgp theo lira tudi;

+ 100% thuc hién tét ni quy truomg l6p.

2.2. Giai doan 2022 - 2024:

a) Muc tiéu:

Tiép tuc on dinh, gilr vimg va nang cac
gido duc; duy tri truong chuin Q ar
vao top céc truong dan dau vé chat lugng
hoa cua dia phuong.

b) Chi tiéu cu thé:

nSca



15

vang;

+ 100% can by, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may vi tinh, khai
thac mang internet thuong xuyen, hiéu qua; 80% tro 1én c6 chimg chi B Tin hoc
va Tiéng Anh.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong giao duc;

+ 100% dat cac pham chat va nang luc;

+ 70% tro lén biét cach tu hoc, thuomg xuyén tu hoc ¢o hi¢u qua;

+ 100% c6 ky nang song phi hop theo lira tudi; tr tin, manh dan va chuan
murc

trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia sé;

+50-60% c6 ky nang to chirc cac hoat dong;

+ 100% tyr gidac thuce hién cac quy dinh cua phap luat va néi quy truong lop;
tich cye tham gia cac hoat dong cua nha truong va dia phuong.

- Co so vt chat: Cdc hang muc can xdy dung, di trit kinh phi va nguon
huy dong

2.3 Giai doan 2024 - 2025:

a) Muc tiéu: Tiép tuc giir vimg uy tin nha truomg vé chét luong gido duc;
dua nha truong vao top cic truong dian dau vé chat luong gido duc cua tinh; la
don vi gido duc hién dai, tién tién phu hop vai xu huéng phat trién cua dat nude
va thoi dai.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngii can bo, giao vién:

+ Nang luc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 80 - 95%. .

+100% CB, GV biét sur dung cong nghé théng tin thuémg xuyén co hi¢

qua.
+ Co trén 100% can bg, gidao vién, cong nhéan vién dat t
- Hoc sinh: 4
+100% hoan thanh cac mén hoc va hoat déng gido duc
+100% dat cac pham chat va ning lyc;
+ 90% tro tro lén biét cach tw hoc va thuong
+100% c6 k¥ nang séng phii hop theo lira tudi; ty tin,
trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia s&;
+ Trén 60% c6 ky nang t6 chire cdc hoat dong;
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+ 100% ty gide thye hién cde quy dinh cua phap [ufit va ni quy trun
tich cyre, ty gidc tham gia cic hoat dong cua nhd truomg va dia Phlml'll' ..
- Co so vt chdt: Cae hang muc c(fn xay dung, du trit kinh phl
huy dong
2.4. Tam nhin dén nim 2030:
- Xdy dymg nha truomg dat chudn Qube gia muc do 2.
VIIL TO CHUC THYC HIEN
L. Trach nhi¢m cua Hi¢u truong:
- Xdy dung chién luge phat trién cua nha trudng giai doan 2020-2025
tam nhin dén nam 2030.
- Thanh ldp Ban chi dao, Ban kiém tra va ddnh gid thyc hign ké ho
trong timg nam hoc.
- Xiy dung ké hoach va té chire thye hién cic myc tiéu chién luge da dé
Cu thé:
+ Giai doan 1 (tir nam 2020-2022): Trinh cdp thim quyén phé duyét chi
luge phat trién cua nha truong, xiy dung ké hoach trién khai thye hién chid
luge trong giai doan.
+ Giai doan 2 (tir nim 2022-2024): Thye hi¢n cdc sit ménh cta ¢l
phat trién nha truong: “Xdy dung nha truomg tré thanh moi truong |
nép, ky cuong, c6 chat luong gido duc cao dé méi hoc sinh déu aé ;
kién phat trién nang lwe va te duy sang tao”. Xay dyng trudmg dat chudr
gia mirc 1.
+ Giai doan 3 (tir nim 202Q2025): Khiing dinh'
va hinh anh cua nha truang “La mot co s& gido duc ¢é ¢
dién dap (mg dugc yéu ciu cua xa hoi”.
Hing nam, & soat danh gai aét g u
muc tiéu cho phu hgp véi nhiém vy trg
nha truong va dia phuong.
2. Trich nhi¢m cua Phé Higu trudme: T¢
Theo nhi¢m vu duge phin ci
phin viéc cu thé, dong thai kiér
xudt nhimg gidi phtpdémuc

cal
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Cin cir vao chirc nang, nhiém vy, quyén han cua timg t6 chirc xay dung ké
hoach, chuong trinh hanh dong sat vai yéu ciu nhiém vu dit ra trong ké hoach
nay.

4. Triach nhiém cia t6 chuyén mén va cic by phin trong nha truong:
Xéy dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nim va timg dot thi
dua.
Té chirc thuc hién ké hoach trong t, kiém tra danh gid viéc thuc hién ke
hoach cua timg thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach dat

hiéu qua cao.

Trong qua trinh thuc hién cén thuong xuyén phan héi, dong gop ¥ kién vai
linh dao nha truémg dé c6 giai phap phi hop nham nang cao hiéu qua cong vigc.

5. Trach nhiém cua déi ngii gido vién, nhan vién:

Can cir ké hoach ndm hoc dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. beé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach theo 19 trinh dam bao nang cao chat
lugng gido duc theo dinh hudng trong thoi dai mai, thoi dai thong tin, cong
nghé.
Khong ngimg hoc tip dé nang cao trinh d chuyén mén nghiép va. Phin
dau tro thanh gido vién, nhin vién gioi, ximg dang la “tam guwomg vé dao diec, tu
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vugt kho vuon 1én, ludn cé khat vong duge dong gop
strc minh vao sy phat trién cua nha truomg voi phuong cham “N6 lwe ctia moi cd
nhén la thanh cong cuia tdp the”.

6. Trach nhiém cua hoe sinh:
Ra strc hoc tap tot, rén luyén chim véi khau hiéu

kho, vieon lén”.

song.
7. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me

sinh:
Phéi hop voi nha truong trong gido duc, boi ¢
ban trong hé thong céc gid trj ma chién luge da vach ra

'd'.l.“
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déng g6p, gilp do va ung ho nh&

Ludn ¢6 nhimg y kién tham muu,

V€ moi mit. Cling nha truémg hoan thanh cdc muc ti&
chién luge

XIX. KET LUAN

Trong giai doan 2021-2026, trudng Tiéu hQC Tran Qué
diéu kién thuin lgi tir viée Pang uy, chinh quyén co nhiéu chu truong, ¢
sach dé phat trién gido duc noi chung va sy quan tam cua cap Uy, chinh ¢
céc cip déi vai nha trudng noi riéng.

Hoi dong truomg xay dyng ké hoach chién luge phat trién gido duc giaj
doan 2021-2026 la tam huyét va tri tué cua ca tap thé nham phan dau xay d ""_
va phat trién nha trudng ngay cang tét hon, tao niém tin cho hoc sinh, phy
huynh, nhan dan va cap uy, chinh quyén cic cap. Pay la van ban dinh h ‘
cho su phat trién cia nha truémg, tir muc tiéu va dinh huong chién luge, tim
chirc va ca nhan trong truong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su

OC TOﬁn C6 - |"‘ 10

phat trién chung cua nha truong.
Nha truomg mong muén chinh quyén dia phuong quan tam dau tu kinh phi
xdy dung co so vit chat, nhat la xdy dung cac phong hoc, san trudmg, san
bai tap, nha an,... Cac bac cha me hoc sinhcin quan tim va tao diéu kién tét
ca vé vat chat va tinh than dé con em duoc hoc tap. Hing nam, Phong Gl
quan Ha Pong quan tam va chi dao giup d& nha truong trong viéc thy
chuyén mén, diéu dong bo tri can bg, gido vién, nhan vién hop ly dam b
lugng va chat lugng, gop phan gitp nha trudong thye hién tot cluéml
trién gido duc giai doan 2021-2026.
Trén day la Ké hoach phuong huéng, chién luwgc phititreoks
Tran Quéc Toan giai doan 2021-2026, tim nhin 2030 cia trud:
Quoc Toan, cac to chuc, ca nhan can cir theo chuc
cong dé xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach r
thing lgi cdc muc tiéu cua ké hoach chién lue
¢ vuéng mic thi cdc to chirc, ca nhan t
truomg nghién ciru, diéu chinh./.

- Chi b§, CD, PHT;
- Luu: VT.
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PHE DUYET CUA PHONG GD&DT QUAN HA DONG
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